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Chers amis,

Nous avons choisi, pour illustrer ce rapport d’activité d’une année si particulière, une belle galerie de 
visages heureux. Ces sourires, croisés à l’Abbaye, sur l’esplanade de la Croix de Jérusalem, à l’église 
Saint-Pierre ou au Prieuré, nous appellent à contempler le beau sur nos chemins de vie.

Estivales et en plein air, la plupart des activités sur le Mont ont été moins fragilisées que celles 
déployées au Prieuré. Nouvelle exposition, présence d’artistes, la tonique “Mission on the Roc” sont 
une bénédiction spirituelle pour tous. Avec l’objectif que cet accueil généreux permette au visiteur de 
repartir un peu pèlerin !

Au Prieuré d’Ardevon, l’accueil a fortement diminué : 1 000 hôtes au lieu de 4 000 en 2019. Mais les 
propositions culturelles et spirituelles, qui ont pu avoir lieu quand le Prieuré était ouvert, ont suscité de 
beaux rendez-vous, fort plébiscités.
La restauration du bâtiment culturel s’est, malgré tout, poursuivie : bravo aux artisans qui ont déployé 
tant d’efforts pour n’accuser un retard que de quelques semaines. Et, grâce aux bénévoles, 400 arbres 
ont été plantés sur le domaine du Prieuré : un pas de plus en faveur de la Création !

Mes pensées se tournent aussi en action de grâce vers le Père André Fournier, recteur du Sanctuaire 
du Mont-Saint-Michel, acteur infatigable de la Fondation du Mont-Saint-Michel, décédé au début de 
l’année 2020 ; nous récoltons les fruits de son engagement généreux dans une foi ardente.

Chers amis, merci encore pour votre soutien pendant cette année 2020. Ayez joie à lire ces quelques 
pages. Je compte sur vous pour continuer, avec nous, cette magnifique action et son volet patrimonial 
qui vous est présenté en fin de rapport. C’est un projet ambitieux : nous y croyons, nous le désirons. 
Soyez avec nous ! Merci.

Mgr Laurent Le Boulc’h 
Évêque de Coutances et Avranches 

Président de la Fondation du Mont-Saint-Michel

Édito
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Les chiffres clés 2020

22 panneaux pour une expo  
inédite au Mont : “Qui es-tu, Michel ?”

3

400 arbres plantés au 
Prieuré - 22 espèces différentes

1 000 personnes 
hébergées au Prieuré 
contre 4 100 en 2019

Nos partenaires 
institutionnels

2 500 h de travail sur la charpente du 
bâtiment Saint-Michel (chêne français éco-géré PECF)

300 donateurs en 
2020 contre 320 en 2019
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Les temps forts - 1er semestre 2020

JANVIER FÉVRIER MARS

04	� Concert du Chœur de Chambre 
de Bretagne

26	 �Parcours pascal illustré par 
Arcabas, jusqu’en mai 2020

08	 �Décès du Père André Fournier, 
recteur du sanctuaire

08	 �Visite de l’Institut de France

18	� 2e journée “Ecologie et spiritualité”

04

08 18

08 06

12

17

2726

06	� Plantation de 400 arbres au Prieuré

17	  1er confinement

12	� Conférence “Ainsi vivaient les femmes 
au Moyen Âge”

27	� Diffusion gratuite de notre film  
“En chemin vers le Mont-Saint-Michel”  
sur les réseaux sociaux

PREMIER CONFINEMENT
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06	� Newsletters : les grands témoins du 
confinement, 10 témoignages,  
du 06 avril au 05 juin.

Témoignages à retrouver sur notre 
site Internet : https ://www.pelerin-
montsaintmichel.org/actualites/nos-
grands-temoins-du-confinement

20	� Tournage d’un film aérien au-dessus 
du Prieuré https ://www.youtube.
com/watch ?v=yF84ScOG9I0

27	� Réouverture du Prieuré

06 08 11 23

2720

08	� Fête de Saint-Michel de Printemps

11	 fin du 1er confinement
23	� Séminaire de travail de la Fondation 

et ses partenaires

PREMIER CONFINEMENT
OBLIGATION DE FERMETURE DU PRIEURÉ - MESURES COVID

Accessible en podcast sur le site Internet 
www.pelerin-montsaintmichel.org

Prieuré du Mont-Saint-Michel

Mont-Saint-Michel Parvis Croix de Jérusalem
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Les temps forts - 2e semestre 2020

JUILLET
10 1er 06

09 29

23

30

18 23

20 28

06 au 09	� Pelerin’Art 1 : 3 artistes à la rencontre des touristes

20 au 23	� Pelerin’Art 2 : 4 artistes à la rencontre des touristes

28 - 29	� Des Racines et des Ailes en tournage

10 jusqu’à oct �Expo inédite : “Qui es-tu, Michel ?”

18 au 26	  Baie Art Expo de 3 artistes

23		  Concert de Gospel

06

AOÛT

06 - 07	 Stages d’enluminure

1er au 15	� Festival de la paroisse de Granville, avec les Fraternités 
de Jérusalem : accueil et évangélisation

23		  2 concerts du Banquet Céleste

09 - 08	� Double traversée / pélé avec veillée à l’Abbatiale

29 - 30	� 2 représentations de théâtre sur la vie de Sainte-Thérèse

30	 	� Interview de CNews sur le combat spirituel
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DEUXIÈME CONFINEMENT

FERMETURE DU PRIEURÉ

NOVEMBRE

15

17

23

12

17 19

OCTOBRESEPTEMBRE

DÉCEMBRE

12	 	� Atelier de fabrication d’hosties 
pour une retraite de jeunes

19-20	� Journées européennes du 
patrimoine avec interludes 
musicaux au Prieuré

17	� 3e journée “Ecologie : agir pour la 
planète ?” Avec Nicolas Hulot

15	 Crèche de Noël

17		�  Conférence Saint-Michel : maître 
de l’eau, du feu, de l’air et de la 
terre, avec Pierre Bouet

23	� Les rencontres littéraires d’Ardevon : 
Félix Macherez

30
30	 2e confinement

Accessible en podcast sur le site Internet 
www.pelerin-montsaintmichel.org

Prieuré du Mont-Saint-Michel

Mont-Saint-Michel Parvis Croix de Jérusalem
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“En admirant et rénovant les œuvres des Bâtisseurs, comme le 
Prieuré, regardons aussi l’écrin dans lequel elles sont posées 
et émerveillons-nous des œuvres du Créateur : les respecter, 
les protéger, en redécouvrir tous les mystères, cheminer vers 

l’Essentiel, lui dire MERCI. Jardinons notre jardin intérieur, 
mettons-le à l’épreuve de notre quotidien, agissons déjà à 

notre échelle, au Prieuré : devenons semeurs de Laudato si’.”
Jean-François Arondel,

avec l’équipe de bénévoles en charge de l’entretien du Prieuré

Ils témoignent
“Nous avons eu le plaisir de passer une 
super semaine de camp durant l’été 
2020 au prieuré avec plus de 70 
jeunes et animateurs issus du 
Mouvement eucharistique des 
jeunes au prieuré d’Ardevon. 
Un cadre dépaysant et 
propice à la vie de camp 
(jeux, veillée, prière) avec 
une vue imprenable sur le 
Mont-Saint-Michel. C’est sûr, 
au Prieuré d’Ardevon, nous y 
reviendrons !”
Godefroy Cisek
Responsable pédagogique des 12/18 ans
MEJ France, en bivouac une semaine  
au Prieuré cet été

“Ces jours au Mont-
Saint-Michel 
furent encore un 
enchantement… 
Peindre dans ce 
lieu magique est 
réellement merveilleux 
et des touristes et pèlerins 
s’arrêtent volontiers discuter. Que de 
belles et riches conversations, que de 
fortes rencontres… On voit combien 
chacun est en chemin et n’aspire 
qu’à atteindre “le sommet” lorsqu’on 
le lui propose.”
Sibylle du Peloux, peintre
présente sur le parvis de Jérusalem au Mont 
en juillet, pour la manifestation Pelerin’Art

“Le Manoir des Abeilles, 
apiculteur bio et 
fabricant de produits 
de la ruche, s’engage 
résolument dans une 
démarche de développement 
durable et de partenariats 
vertueux (réseau 
d’apiculteurs, filière de 
l’enseignement ou encore 
inclusion des personnes 
porteuses de handicap). 
Notre vision trouve un 
écho dans le projet de la 
Fondation du Mont-Saint-
Michel, et c’est pourquoi 
nous sommes heureux de 
la soutenir durablement. 
Nous lui souhaitons pleine 
réussite.”
Philippe Le Duff
Manoir des abeilles
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Deux nouveaux outils en 2020  
pour les pèlerins et visiteurs

Nous sommes ici et désormais pèlerins du Mont-Saint-
Michel, pour marcher vers ce rocher, ce roc, entouré 
d’immensités d’eau parfois redoutables, comme les 

tempêtes du monde et celles de nos vies.
• L’archange Michel ici est une fi gure essen� elle qui nous 
aimante pour mieux nous mener et nous enraciner en Dieu. 
Michel signifi e « Qui est comme Dieu ? » C’est une ques� on 
et un défi  : « Qui donc est comme Dieu ? », un défi  à tout ce 
qui n’est pas Dieu mais voudrait prendre sa place, dans nos 
propres vies et dans le monde. C’est un défi  lancé à toute 
forme d’idoles… Quelles sont les miennes ?
• Nous nous confi ons à l’archange, nous nous plaçons sous 
sa protec� on. Marcher « sous l’aile de l’archange », c’est nous 
dépouiller de tous les mirages ou ce qui ressemble à des 
idoles dans nos vies, pour faire le choix de la solidité de Dieu, 
comme le rocher au milieu des marées ici dans la Baie, nous 
amène à le comprendre.
• C’est un pèlerinage dans lequel nous partons avec toute 
notre vie, qui peut se placer, que nous pouvons placer du 
côté de Dieu. C’est la grâce que nous demandons, pour nous-
mêmes, et aussi les uns pour les autres.
• Pendant quelques instants de silence, contemplons ce� e 
statue de l’archange défi ant le mal, comba� ant le dragon. Ici, 
c’est ma vie que je dépose au moment où je pars, marcher en 
terre ferme et aussi, dans la Baie, dans le souffl  e des vents et 
le mouvement des marées.
 ▪ Quelle(s) traversée(s) ai-je déjà faite(s) ?
 ▪ Quelle traversée je désire faire ?
 ▪ Quelle(s) traversée(s) dois-je faire ?
Mais aussi :
 ▪ Quelle(s) perte(s) puis-je consen� r ?
 ▪ Où sont mes appuis ?

Bénédiction des pèlerins 

Première formule

J’appelle sur nous la bénédic� on dans laquelle Dieu 
accompagne toujours généreusement le pèlerin. Qu’il 
féconde nos cœurs et nous guide.

(les mains étendues)

Seigneur, tu as accompagné les Hébreux à travers la mer, 
puis dans la traversée immense et rude du désert. Tu les 
as convoqués à l’essen� el dans le dépouillement de la tra-
versée. Nous nous livrons aussi à la traversée. Bénis-nous, 
toi le Dieu du passage et des grands espaces. Fais venir sur 
nous ton Esprit, qui à l’origine planait sur les eaux. Qu’Il 
repose sur nous. 

Éveille en nous la Parole et le signe de ton Fils,

toi qui es  Père, Fils et Esprit Saint. Amen !

Deuxième formule 
(inspirée du livre des Nombres : Nb 6,22-27)

Que chacun accueille en cet instant ce� e bénédic� on très 
ancienne, que Moïse donna à Aaron et à tout son peuple. 
Elle repose aujourd’hui sur nous :

(les mains étendues)

“Que le Seigneur te bénisse et te garde !
Que le Seigneur fasse briller sur toi son visage,
qu’il te prenne en grâce !
Que le Seigneur tourne vers toi son visage,
qu’il t’apporte la paix !”

Au nom du  Père, et du Fils et du Saint Esprit. Amen !

Envoi
Pèlerins des grèves, 
allez vers le Mont où le Seigneur vous a� end 
   [et vous donne rendez-vous.
En chemin, accueillez sa grâce et laissez-le 
   [toucher votre cœur. 
Que ce pèlerinage vous façonne, comme une glaise
que pétrit le Seigneur et dans laquelle il place son souffl  e
et que ce souffl  e demeure en vous pour toujours !

Au nom  du Père, et du Fils et du Saint-Esprit. 

Amen !

Allez dans la paix du Christ !

P R I È R E  D ’ E N V O I
après la traversée de la baie du Mont-Saint-Michel

Seigneur,
nous avons traversé la mer,

sous l’aile de l’archange saint Michel
et sous sa protecti on,

sous son regard secourable
pour tous ceux qui traversent l’épreuve.
Ce franchissement de la mer est le signe

de la traversée de tous les périls,
et de l’épreuve du mal,

qui ne peut être maître de nos vies ni du monde,
car tu veilles.

L’archange Michel brandit l’épée et terrasse le dragon,
il défi e et réduit à néant toute idole,

tout ce qui n’est pas Dieu.
Nous nous confi ons à toi

pour la suite de notre traversée,
celle des jours et celle de la vie.

Nous te confi ons la marche du monde
exposé aux périls et aux embûches.

Confonds, Seigneur, le mal 
et toute emprise du mauvais

et fais de nous des enfants de lumière.
Nous te le demandons,

nous plaçant, pour toujours,
sous l’aile de l’archange

et sous sa protecti on,
à toi qui vis et règnes aujourd’hui

et pour les siècles des siècles
Amen !

Liturgie d’envoi
du pèlerin du Mont-Saint-Michel
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LeTrésor
du

caché

C’est, dit-on, la copie d’un croquis fort ancien tracé par 
Raoul des Isles, qui fut père abbé du Mont-Saint-Michel 
au début du  XIIIe siècle.
Raoul des Isles fut l’un des bâtisseurs de «la Merveille»,
la partie gothique de l’abbaye du Mont-Saint-Michel. 
Il se retira au Prieuré d’Ardevon à la fin de sa vie.

ous avez entre les 
mains un précieux 
manuscrit recopié
maintes fois par les 

moines qui se sont succédé en ce 
lieu...

Le Prieuré d’Ardevon était un lieu de retraite pour les pères 
abbés, mais c’était aussi le cœur d’un vaste domaine agricole 
rattaché à l’abbaye du Mont-Saint-Michel, une gigantesque 
baronnie qui a regroupé jusqu’à 12 clochers.

On raconte qu’au soir de sa vie, Raoul des Isles aurait 
caché au sein du Prieuré un précieux trésor, d’une valeur 
inestimable... afin de sceller à jamais le lien qui unit le 
Prieuré et le Mont.

Pour aider les générations futures à mettre la main sur 
ce trésor, 5 énigmes ont été ajoutées au fil des siècles sur 
le croquis d’origine. Ces énigmes correspondent à 5 lieux 
majeurs du Prieuré. Franchissez les 5 étapes et résolvez les 
5 énigmes, elles vous donneront la clef du trésor !

Conception, graphisme et illustrations : Le Chapeau à Plume.

Prieuré

Résolvez les 5 énigmes
pour mettre la main sur le fabuleux trésor du Prieuré !
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◗ Indispensable 
support pour 
les pèlerins, 
ce livret est 
disponible au 
sanctuaire, auprès 
des Fraternités 
de Jérusalem à 
l’Abbaye et au 
Prieuré. 

Commande possible 
en amont de votre 
venue.

◗ Un jeu de 
piste proposé 
aux hôtes du 
Prieuré, de 
7 à 107 ans ! 
pour s’amuser, 
observer, 
apprendre et 
comprendre ! 

Disponible au 
Prieuré.
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	 Grand projet culturel et spirituel 2019 / 2020 : 	 le chantier comme si vous y étiez

Fouilles archéologiques.

Dalle du RdC coulée.

Enduits à la chaux.

Montage de la charpente.

Montage escalier de secours.Chantier scout /déblayage.

Solivage du 1er étage. Pose de quelques travées de charpente. Esprit des vitraux validé.

Mise à jour et hors d’eau des trois baies géminées.

A fin 
déc 

2019

Avril

Août Sept.

Mai
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	 Grand projet culturel et spirituel 2019 / 2020 : 	 le chantier comme si vous y étiez

Retrait des pavés XIXe.

Chauffage au sol.

Décaissement du sol. Coulage cuve d’ascenseur.

Validation des vitraux.

Assemblage charpente.

Travaux sur les fenêtres Nord.

Enduits Salle haute et en rez-de-chaussée.

Montage de la charpente.Montage cage d’ascenseur. Travail des charpentiers.

Nov.

Janv.
Fév. Mars

Juin

Déc. 
2020
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Merci pour votre soutien !
3 salles dédiées à la culture et aux événements 
opérationnelles au printemps 2021

Au 1er étage, la salle haute est un espace polyvalent qui accueille concerts, 
colloques et expositions.
Au rez-de-chaussée, une bibliothèque de 50 m² offre un espace de lecture 
convivial destiné aux jeunes en séjour au Prieuré et aux chercheurs. Une salle 
d’accueil oriente les hôtes vers la partie culturelle ou l’hôtellerie et peut égale-
ment abriter des expositions et de petits événements.

GRAND PROJET

CULTUREL

Prieuré

2019-2020

PROJET 

Logis de l’Abbé 

2021-2023

Vues actuelles de 
l’intérieur du logis 
de l’Abbé.

AVANT APRÈS
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Et demain : le logis de l’abbé
Mieux accueillir pour mieux transmettre : proposer un hébergement plus individualisé et accessible aux personnes 
à mobilité réduite.

Ce bâtiment du XIIIe, aujourd’hui complètement en ruine à 
l’intérieur, constitue le logement de l’abbé qui séjournait au 
Prieuré en sa qualité de seigneur de la baronnie d’Ardevon.

Au 1er étage, de grandes fenêtres équipées de coussièges 
(sièges intégrés aux fenêtres) éclairent trois pièces d’habi-
tation chauffées par des cheminées : elles sont accessibles 
par une tourelle d’escalier ou par un escalier droit extérieur. 
Au rez-de-chaussée se trouvent deux autres pièces dont 
l’une abrite une belle colonne en granite de Chausey.

La campagne de restauration de ce bâtiment lui ren-
dra, là encore, sa vocation d’origine : un usage d’ha-
bitation, avec :
• �deux ou trois chambres accessibles aux personnes 

à mobilité réduite en rez-de-chaussée,
• �des petits modules (chambres simples, doubles ou 

familiales) au 1er étage,
• �des studios dans les combles.

Ce programme pluriannuel 
démarrera fin 2021, pour une 
livraison en 2023.

Budget du 
programme : 

700 k€

Rdc

1er étage

Combles



14

◗ L’utilisation des fonds
- �Travaux du bâtiment culturel : 311 k€
- �Soutien aux activités spirituelles : 22 k€
- �Remboursement de l’emprunt du Prieuré : 25 k€
Ratio de frais d’appel à générosité : 17 %

La collecte 2020 
et l’emploi des fonds
◗ Les ressources
- �Ressources collectées : 318 k€ dont 60 k€ de subventions 

publiques “Monuments historiques” directement versées à 
l’association maître d’ouvrage.

Sans les subventions publiques, notre collecte a diminué de 6 % 
par rapport à 2019.

Merci à vous tous qui avez continué de 
nous soutenir malgré la crise Covid !

3 % Fondations 

19 % Subventions 
publiques

14 %  
Entreprises

64 % Particuliers 

Notre organisation
Fondation du Mont-Saint-Michel 

Sous l’égide de la Fondation Notre-Dame, 
reconnue d’utilité publique.

Asso 
du Prieuré

Asso 
Robert de 

Torigni

Asso 
Raoul des 

Isles

Exploitation 
du Prieuré
- Accueil du 
pelerin

Action 
culturelle et 
spirituelle au 
Mont

Propriétaire 
du Prieuré

Action 
culturelle et 
spirituelle au 
Prieuré

Exécution 
des 
travaux sur 
délégation 
de l’asso 
propriétaire
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POUR NOUS SOUTENIR

◗ �EN LIGNE SUR  
www.pelerin-montsaintmichel.org

◗ �PAR CHÈQUE  
à Fondation du Mont-Saint-Michel,  
2 rue du Prieuré – Ardevon - 50170 PONTORSON

Comment soutenir la fondation
La Fondation du Mont-Saint-Michel est placée sous l’égide  
de la Fondation Notre-Dame, reconnue d’utilité publique,  
ce qui permet de bénéficier de toutes les dispositions fiscales en vigueur. 

IMPÔT SUR LE REVENU
Déduction fiscale égale à 
66 % du montant du don, 
dans la limite de 20 % du 
revenu imposable.

LES ASSURANCES-VIE 
ET DONATIONS
La Fondation du Mont-
Saint-Michel, placée sous 
l’égide de la Fondation 
Notre-Dame, reconnue d’uti-
lité publique, est habilitée à 
recevoir legs, assurances-vie 
et donaitons, exonérés de 
droits de succession.
La Fondation du Mont-
Saint-Michel peut vous 
accompagner dans votre 
projet de transmission de 
patrimoine.
Pour bénéficier d’un 
conseil personnalisé en 
toute confidentialité, 
contactez Véronique Poins 
au 06 64 06 61 57.

ENTREPRISE
Déduction fiscale 
égale à 60 % du 
montant du don, dans 
la limite de 0,5 % du 
CA H.T. (art.238 -CGI).

IMPÔT  
SUR LA FORTUNE 
IMMOBILIÈRE
Déduction fiscale 
égale à 75 % du don, 
dans la limite de 
50 000 € (art. 885-0 
V bis A-CGI).

EXEMPLE DE DÉDUCTION FISCALE POUR 
L’IMPÔT SUR LE REVENU

Je verse	 coût réel
 100 €	 	 34 €

 200 € 	 	 68 €

 500 € 	 	 170 €

 1000 € 	 	 340 €

déduction 66 %

déduction 66 %

déduction 66 %

déduction 66 %

L’histoire de Madame X ou comment 
transmettre son patrimoine à ses proches  
en l’absence d’héritier direct tout en aidant  
la Fondation du Mont-Saint-Michel.

Madame X n’a pas d’enfant et souhaite 
transmettre son patrimoine à un filleul/un proche.

LEGS : LE SAVIEZ-VOUS ?

La 2e possibilité, à savoir le legs avec charge 
est donc la meilleure option pour Madame X. 
Elle préserve à 100 % l’intérêt des personnes 
qu’elle aime, et inscrit son action dans l’héritage 
millénaire du Mont-Saint-Michel.

1re possibilité 
Léguer à son filleul en 
direct. 
C’est la solution à 
laquelle on pense 
spontanément. Le 
filleul devra régler les 
droits de succession 
à hauteur de 60 % du 
patrimoine.

2e possibilité 
Léguer son 
patrimoine à la 
Fondation du 
Mont-Saint-Michel, 
à charge pour la 
fondation de reverser 
au filleul 40 % de 
son patrimoine en 
exonération totale de 
droits de succession.

État 60 % État 26 %

Filleul 
40 % Filleul 

40 %

Fondation 
34 %



La Fondation du Mont-Saint-Michel œuvre au quotidien 
pour le rayonnement spirituel, culturel et patrimonial du Mont-Saint-Michel.

C’est un projet exceptionnel qui s’inscrit dans le long fleuve des siècles, 
des marées et de la soif d’absolu de tout être humain en chemin. 

En chemin vers l’Essentiel. Avec vous. Merci !

Sous l’égide de la Fondation Notre Dame
reconnue d’utilité publique

FONDATION DU 
MONT-SAINT-MICHEL
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POUR CONTACTER LA FONDATION
Mécénat et communication : Véronique Poins mecenat.montsaintmichel@gmail.com 06 64 06 61 57
Culture et foi : Charlotte de Tonquédec cdetonquedec.fondationmsm@gmail.com 06 61 14 23 39

POUR CONTACTER LE PRIEURÉ
Maryse et Dominique Lefevre accueil.ardevon@gmail.com 02 33 49 79 72

POUR REJOINDRE L’ÉQUIPE DE BÉNÉVOLES
Gérard de Bonnières fondationmsm@gmail.com 06 45 17 25 21

www.pelerin-montsaintmichel.org
Fondation du Mont-Saint-Michel - 2 rue du Prieuré - Ardevon - 50 170 PONTORSON

 www.facebook.com/pelerinMontsaintmichel

“Merci à Dominique Lefevre pour l’ensemble de ses photos.”


