
Rapport d’activité 2017FONDATION DU 
MONT-SAINT-MICHEL
Sous l’égide de la Fondation Notre Dame



2

Répondre à la quête spirituelle contemporaine, toucher le cœur et 
l’intelligence des nouvelles générations, rendre possible la rencontre 
avec la foi des bâtisseurs de l’Abbaye : telle est la mission de la Fondation 
du Mont-Saint-Michel.  
Nous voulons permettre à chaque personne en chemin vers le Mont 
d’être mieux accueillie, dans le respect de sa démarche.

Aujourd’hui, en regardant le chemin déjà parcouru, nous pouvons nous 
réjouir : de nombreux événements spirituels et culturels s’organisent au 
Mont et au Prieuré d’Ardevon, partie intégrante et véritable base arrière 
de l’Abbaye. 
Le programme de travaux engagés au Prieuré rend possible, à 5 km du 
Mont seulement, l’hébergement de milliers de pèlerins. Plus de 11 000 
personnes ont, en effet, séjourné au Prieuré du Mont-Saint-Michel 
depuis son ouverture, en 2014. C’est dire combien cet ensemble s’articule 
pleinement avec le Mont et sa Baie, doublement classés au patrimoine 
mondial de l’Unesco.
Les visiteurs, marcheurs et pèlerins affluent : nous devons continuer 
nos efforts d’aménagement du site et permettre au plus grand nombre 
de vivre cette expérience d’émerveillement face à la beauté du lieu, 
d’ouverture au monde et de ressourcement intérieur.
Le travail des bénévoles et la générosité des donateurs rendent cela 
possible.
Vous rendez cela possible. Soyez-en remercié.
Ensemble, offrons le Mont aux nouvelles générations.

Le mot du président
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Les chiffres clés 2017

12 
événements 

organisés

+ de 80 

bénévoles et volontaires

3 salariés à temps partiel. 
1,8 en équivalent temps plein

800 donateurs

180 
groupes accueillis

11 000 
personnes hébergées 

en cumulé

dont 320 actifs

3



4

Témoignages

“Nous souhaitons que ce beau prieuré 
d’Ardevon rayonne au-delà du Mont et puisse 
accueillir de nombreux pèlerins et “amis des 
hommes” durant les siècles à venir. Nous vous 
souhaitons le meilleur. Fraternellement…”

Famille Génin

“Une belle escale pour tous les pèlerins qui 
bénéficient d’une occasion rare d’inscrire leurs 
pas dans ceux de leurs lointains prédécesseurs.  
Avec notre amitié et notre gratitude.”

Association bretonne des pèlerins de Saint-Jacques de Compostelle.

“Le Prieuré d’Ardevon répond à un 
besoin. On peut y faire tout ce 
qu’on ne peut pas faire au Mont, 
comme l’accueil des bivouacs, des 
expositions et des conférences.  

Notre objectif est de 
rattraper les chemins de 
Saint-Jacques.”

Yves Peltier, président  
de l’association du Prieuré

“En tant que guide, je me 
réjouis de la constante 
augmentation du 
nombre de pèlerins. 
Mais je me rends compte 

aussi que la pénurie 
d’hébergements est criante : 

c’est pourquoi le Prieuré a toute sa 
place dans ce dispositif, et doit se 
développer.”

F. Lamotte d’Argy, guide en Baie

“En soutenant financièrement 
la restauration du Prieuré 
du Mont-Saint-Michel, nous 
souhaitons que ce bel ensemble 
médiéval retrouve sa vocation 
d’antan et qu’il puisse 
rayonner dans le champ de la 
transmission et du partage du 
savoir, notamment à travers 
ses bibliothèques physique et 
numérique.”

Daniel Epron,  
président du CA Normandie

Virginie Percevaux,  
déléguée générale de  

la Fondation CA Pays de France
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Nos partenaires institutionnels

Obtention du Grand Prix Culturel 
Louis D en 2014, en soutien au 
projet de réhabilitation du Prieuré en 
un lieu d’accueil et de réflexion pour 
les millions de visiteurs du Mont.
◗ www.institut-de-france.fr

Le groupe Bayard, acteur majeur 
de la Presse, de l’Edition et du 
Numérique, est membre fondateur 
de la Fondation du Mont-Saint-
Michel.
◗ www.groupebayard.com

La Fondation CA Pays de France 
et le CA Normandie, engagés pour 
faire vivre le patrimoine des régions, 
participent à la réhabilitation  
du Prieuré, notamment pour  
les activités culturelles.
◗ www. ca-fondationpaysdefrance.org

La Fondation pour les Monuments 
Historiques met les monuments 
historiques classés et inscrits, 
publics et privés, au cœur de son 
action.
◗ fondationmh.fr

La French Heritage Society, 
association américaine, finance 
la préservation du patrimoine 
français, en France et aux États-
Unis, et développe les échanges 
culturels franco-américains sur le 
thème du patrimoine. FHS soutient 
la restauration du pigeonnier du 
Prieuré.
◗ frenchheritagesociety.org

La Fondation Notre-Dame, 
reconnue d’utilité publique, abrite 
la Fondation du Mont-Saint-Michel. 
Elle encourage et développe des 
projets d’entraide, d’éducation, et 
de culture chrétienne.
◗ www.fondationnotredame.fr
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◗ L’utilisation des fonds
-  Remboursement emprunt du Prieuré : 50 k€
-  Travaux d’aménagement et de restauration : 130 k€
 Boulangerie : fin des travaux de restauration
 Pigeonnier : 1re tranche de restauration d’urgence
 Aménagement de la cour et du parking
 Bibliothèque : fin des travaux d’aménagement

La collecte et le financement 
des projets en 2017

◗ Les ressources
-  Ressources collectées : 266 K€
-  Produits financiers : 2,5 K€

13 % Fondations 

13 % Entreprises

21 % Particuliers 

Grands donateurs 

53 %
Séjour en famille.

Lors de la rencontre annuelle des 
membres du CCFD du Grand Ouest.
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Un Prieuré plein de vie

7
Un groupe de scouts en bivouac au Prieuré. Un pèlerin solitaire au printemps

Des étudiants en histoire de l’art en résidence au Prieuré pendant 15 jours Lors d’un voyage scolaire de collégiens.

Le Groupe Compostelle 2000 accompagnant 
des personnes handicapées en pèlerinage.
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Une année 
riche en 
événements

Exposition photos présentées dans le 
cadre de la commémoration des 1050 ans 
de la présence monastique au Mont.

La Journée des Amis de la Fondation.

Conférence 
Pelerin’Art :  
la foi traverse 
la peinture 
contemporaine, 
par Rozenn  
Le Cozannet.

10e édition du Festival d’art 
chrétien au Mont :  
13 siècles entre Ciel et mer. La Fondation est partenaire de Via Aeterna,  

festival de musique du Mont-Saint-Michel et sa baie.

Le Crédit Agricole et sa Fondation mécènes  
du Prieuré lors de la remise d’une dotation  
de 30 000 €.

Concert de nouvel an : orgue et voix, 
avec Annabelle et Romain Bastard.

Crèche de Noël installée sur le parvis 
de l’Abbaye du Mont-Saint-Michel.

Journées 
européennes 
du patrimoine 
2017 : 850 
personnes 
sont venues 
au Prieuré.
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Aménagement de la cour intérieure, du parking 
et de la zone de bivouac.

AMÉNAGEMENTS EXTÉRIEURS

Restauration complète du bâtiment de la boulangerie 
aujourd’hui transformé en petit gîte.

LA BOULANGERIE

Les travaux 2017

LE PIGEONNIER

LA BIBLIOTHÈQUE

Achèvement de la phase n°1 des travaux de sauvegarde 
avec la mise hors d’air et hors d’eau du pigeonnier.

Finalisation des travaux dans la bibliothèque : nouveaux meubles, 
nouveaux linéaires et deux postes informatiques

Total : 
130 k€ 9
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Les investissements prévus en 2018
LE PIGEONNIERL’ABRI DU PÈLERIN

LE LOGIS ACTUEL

Fouilles archéologiques sur 300 m2 de terrain et construction 
d’un abri des pèlerins pour les personnes en bivouac.

2e campagne de restauration 
patrimoniale du pigeonnier.

Réaménagement complet du rez-de-chaussée actuel.
Création de studios dans les combles.
Réaménagement de la maison des gardiens.

Sept - déc. 2018

Pigeonnier 

100 ke

TOTAL

450 ke

Sept - déc. 2018

Hôtellerie (le logis) 80 ke

Fév. - juin 2018

Abri du pèlerin 270 ke
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Pour nous soutenir
◗  En ligne sur  

http://www.pelerin-montsaintmichel.org
◗  Par chèque  

à Fondation du Mont-Saint-Michel,  
2 rue du Prieuré - 50170 Ardevon

Comment soutenir la fondation
La Fondation du Mont-Saint-Michel ne vit que de dons, et ne bénéficie 
à ce jour d’aucune subvention publique. Elle est placée sous l’égide de la 
Fondation Notre-Dame. Reconnue d’utilité publique, ce qui permet de 
bénéficier de toutes les dispositions fiscales en vigueur. 

Spécial IFI
L’impôt sur la fortune immobilière (IFI)
remplace l’ISF depuis le 1er janvier 2018
Qui y est assujetti ?
-  Les contribuables dont la valeur nette du patrimoine 

est supérieure à 1,3 million d’euros, qui bénéficient 
toutefois d’un abattement de 800 000 €.

Quel est le patrimoine immobilier concerné ?
-  les maisons, appartements et dépendances ;
-  les bâtiments classés monuments historiques ;
-  les immeubles en cours de construction au 

1er janvier 2018 ;
-  les terrains à bâtir et les terres agricoles.

Un don IFI à la Fondation du Mont-Saint-Michel  
est-il déductible ?
-  Oui car la Fondation est placée sous l’égide de 

la Fondation Notre-Dame, reconnue d’utilité 
publique, ce qui permet de bénéficier de toutes les 
dispositions fiscales en vigueur. 

BARÊME DE L’IFI

Fraction du patrimoine à taxer Taux applicable

Jusqu’à 800 000 € 0 %

Entre 800 001 € et 1 300 000 € 0,5 %

Entre 1 300 001 € et 2 570 000 € 0,7 %

Entre 2 570 00 1 € et 5 000 000 € 1 %

Entre 5 000 001 € et 10 000 000 € 1,25 %

Au-dessus de 10 000 000 € 1,5 %

Je verse coût réel
 1000 €	 250 €

 2000 €		 500 €

 5000 €		 1250 €

 10 000 €		 2500 €

déduction 75 %

déduction 75 %

déduction 75 %

déduction 75 %
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IMPÔT SUR LE REVENU
Déduction fiscale égale 
à 66 % du montant 
du don, dans la limite 
de 20 % du revenu 
imposable.

ENTREPRISE
Déduction fiscale égale 
à 60 % du montant du 
don, dans la limite de 
0,5 % du CA H.T.  
(art.238 -CGI).

IMPÔT SUR LA 
FORTUNE IMMOBILIÈRE
Déduction fiscale égale 
à 75 % du don, dans la 
limite de 50 000 €  
(art. 885-0 V bis A-CGI).

Exemple de déduction fiscale pour l’IR Le Prélèvement  
à la source (PAS) : 
Il sera mis en place à 
compter du 1er janvier 
2019 et implique 
uniquement un 
changement dans le 
mode de collecte de 
l’impôt. Toutes les 
réductions d’impôt 
liées aux dons sont 
maintenues dans les 
mêmes conditions : 
votre don réalisé en 
2018 sera déduit de 
vos impôts en 2019.

Je verse    
 100 €	 34 €

 200 €		 68 €

 500 €		 170 €

 1000 €		 340 €

déduction 66 %

déduction 66 %

déduction 66 %

déduction 66 %

coût réel



FONDATION DU 
MONT-SAINT-MICHEL
Sous l’égide de la Fondation Notre Dame

reconnue d’utilité publique

POUR CONTACTER LA FONDATION
Véronique Poins
mecenat.montsaintmichel@gmail.com
06 64 06 61 57

POUR CONTACTER LE PRIEURÉ
Maryse et Dominique Lefevre
accueil.ardevon@gmail.com
02 33 49 79 72

POUR REJOINDRE L’ÉQUIPE DE BÉNÉVOLES
Gérard de Bonnières
fondationmsm@gmail.com
06 45 17 25 21

www.pelerin-montsaintmichel.org
Fondation du Mont-Saint-Michel
2, rue du Prieuré - 50170 Ardevon

  www.facebook.com/pelerinMontsaintmichel
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